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一、財務狀況             
單位：新台幣仟元

                                           年度
    項目 111 年 12 月 31 日 110 年 12 月 31 日

差異

金額 ％

流動資產 821,687 912,407 (90,720) (9.94)

不動產、廠房及設備 189,583 198,579 (8,996) (4.53)

無形資產 9,755 11,895 (2,140) (17.99)

其他資產 183,914 180,215 3,699 2.05

資產總額 1,204,939 1,303,096 (98,157) (7.53)

流動負債 271,132 303,815 (32,683) (10.76)

非流動負債 99,891 115,108 (15,217) (13.22)

負債總額 371,023 418,923 (47,900) (11.43)

股本 505,809 505,809 - -

資本公積 216,198 216,198 - -

保留盈餘 64,763 128,175 (63,412) (49.47)

其他權益總計 9,594 (11,392) 20,986 184.22

非控制權益 37,552 45,383 (7,831) (17.26)

權益總額 833,916 884,173 (50,257) (5.68)

變動項目說明：（前後期變動達百分之二十以上 , 且變動金額達 1,000 萬元之科目） 
（1）保留盈餘減少：主要係因 111 年營運虧損所致。
（2）其他權益增加：主要係國外營運機構財務報表換算之兌換差異所致。
其餘項目前後期變動未達百分之二十以上，且變動金額未達新台幣一仟萬元者，免予分析。

二、財務績效  
單位：新台幣仟元

項            目 111 年度 110 年度 增（減）金額 變動比例 (%)

營業收入淨額 697,138 878,786 (181,648) (20.67)

營業成本 (564,001) (724,767) (160,766) (22.18)

營業毛利 133,137 154,019 (20,882) (13.56)

營業費用 (230,005) (226,679) 3,326 1.47

營業淨利（損） (96,868) (72,660) (24,208) (33.32)

營業外收入及支出 9,563 (2,477) 12,040 486.07

稅前淨利（損） (87,305) (75,137) (12,168) (16.19)

所得稅利益  12,088   817 11,271 1,379.56

本期淨利（損） (75,217) (74,320) (897) (1.21)

重大變動項目說明：（前後期變動達百分之二十以上 , 且變動金額達 1,000 萬元之科目）： 
增減變動分析 :
(1) 營業收入減少 :  主要係因 111 年中國市場動態清零及東南亞市場需求減弱所致。
(2) 營業成本減少：主要係因營業收入減少所致。
(3) 營業淨利減少：主要係營收衰退及推銷費用增加，致營業淨利減少
(4) 營業外收入及支出增加：主要係利息收入及外幣兌換利益所致。
(5) 所得稅利益增加：主要係營運虧損及所得稅影響數所致。

柒  財務狀況及財務績效之
	 檢討分析與風險事項
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三、現金流量

1. 最近年度現金流動變動之分析說明

單位：新台幣仟元

年度 111 年度 110 年度 變動金額

來自營業之現金流量 (53,084) (25,563) (27,521)

投資活動之現金流量 (14,257) (48,955) 34,698

融資活動之現金流量 1,258 (52,897) 54,155

最近年度現金流量變動情形分析：
（1）營業活動之淨現金流出增加：主要係因 111 年預期通貨膨脹持續影響，增加原料備貨及通膨造成進貨成本

致存貨增加所致。
（2）投資活動之淨現金流出減少 : 主要係因 111 年金融資產投資減少所致。
（3）融資活動之淨現金流出減少：主要係因 110 年有償還短期借款及發放現金股利所致。

單位：%

                                      年度
   項目 111 年度 110 年度 增（減）比例

現金流量比率（％） ( 註 1) ( 註 1) -

現金流量允當比率（％） 15.13 ( 註 1) -

現金再投資比率（％） ( 註 1) ( 註 1) -

增減比例變動分析說明：
( 註 1)：因營業活動現金流量為流出，未符合現金流量分析定義。
            1. 現金流量允當比率 : 主要係因營業活動淨現金流減少。

2. 未來一年現金流動性分析：    
單位：新台幣仟元

期初現金餘額（1） 全年來自營業活動
淨現金流量（2） 全年現金流出量（3） 現金剩餘（不足）

數額 (1)＋ (2)＋ (3)

現金不足額之補救措施

投資計劃 融資計劃

393,437 17,404 (15,665) 395,176 - -

1. 未來一年度現金流量變動情形分析： 
（1）現金流入：主要為營運活動獲利增加，致現金流入。 
（2）現金流出：主要流出償還長期借款與投資活動之資本支出。
2. 預計現金不足額之補救措施及流動性分析：不適用 。

四、最近年度重大資本支出對財務業務的影響

最近年度（111 年度）未有重大資本支出，惟例行性之固定資產機器設備維護改善等支出，對本公司之財務業

務尚無重大影響。

五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一年投資計畫

1. 轉投資政策

本公司轉投資主要為衛生用品相關產業，因應市場環境變遷，除專注於本業經營外，為提升經營績效，也從

事發展多角化經營及異業投資，各項投資皆依法令及公司內控制度規範執行及監理。

2. 獲利或虧損之主要原因及改善計畫

                                                                    單位：新台幣仟元

被投資公司 所在地區 稅後淨利 ( 損 ) 原因及改善計畫

富安德堡投資有限公司 台灣 (978) 虧損主要來源為金融資產未實現評價損失所致。112 年視
投資環境，創造收益。

富森德堡生物科技股份有限
公司 台灣 1,587 主要為金融資產未實現評價利益所致。112 年視投資環境

處分投資標的並拓展醫療濕巾等產品。

Fu Burg Industrial 
(Thailand) Co., Ltd. 泰國 (36,760)

虧損主要為 111 年原物料價格持續上漲，成本增加，壓
縮毛利並持續業務推銷活動以致虧損。112 年調整產品組
合，增加高毛利的產品比重，期改善獲利。

上海富安德堡貿易有限公司 中國 8,545 111 年因中國動態清零，影響營業活動，112 年將增加銷
售通路，擴大營業獲利。

PT. Fu Burg  Industries 
Indonesia 印尼 1,174 獲利主要為匯率未實現評價利益所致，將加速當地市場業

務團隊建立。

Anderburg Industries 
(Cambodia) Co., Ltd. 柬埔寨  (526) 虧損主要為一般營運支出，由於 covid 疫情影響業務建

置，111 年 11 月 10 日董事會決議辦理清算作業。

Fu Burg Industries India 
Private Limited 印度 (1,178) 虧損主要為一般營運活動支出，受疫情所限，業務推展延

遲。112 年透過在地化採購降低成本，提升產品競爭力。

FUBURG INDUSTRIES 
(Bangladesh) Co., Ltd. 孟加拉  (307) 虧損主要為一般營運支出，由於 covid 疫情影響業務建

置，111 年 11 月 10 日董事會決議辦理清算作業。

改善計劃 :
各海外轉投資公司，柬埔寨及孟加拉因受疫情影響致業務發展推遲，將進行清算作業，其他轉投資公司透過

區域供應鏈供貨、強化在地生產優勢以及調整銷售團隊，建立優勢層級結構，提高經營績效。
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六、風險事項分析

（一）最近年度利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施。

本公司 111 年度利息支出新台幣 2,989 仟元，佔稅後淨損 3.97%，111 年底借款金額為新台幣

167,248 仟元，若未來市場利率增加 1%，將使公司借款增加新台幣 1,672 仟元，本公司隨時掌握利率

變動，並與各銀行爭取最優惠之融資利率，以降低資金成本。

匯率變動對公司損益之影響及未來因應措施。

本公司 111 年度因匯率變動，產生匯兌利益新台幣 13,992 仟元，佔年度營業收入 2%，匯率波動對公

司營運尚不致產生重大影響。有關匯率變動之因應措施：

(1) 定期並機動評估外幣之收支部位，適當時機買賣外幣。

(2) 財務部定期提供最新市場匯率資訊，便於業務單位產品報價時，反映匯率影響，維持公司合理利潤。

通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施。

主計處公布，111 年台灣消費者物價指數平均年增加率約 2.95%，依據行政院 112 年總預算編列基礎預

估 111 年 CPI 將溫和上升 2.16%，未來本公司原物料採購成本可能將微幅提高，但尚不致對公司損益

有重大影響。 
未來因應措施：公司即時掌握國際原物料報價走勢，並加強原物料存貨控管並適時於產品價格反映成本。

（二）最近年度從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲利或虧損之

主要原因及未來因應措施。

1. 111 年度本公司未從事有關高風險、高槓桿投資。

2. 資金貸與他人 : 支應轉投資之子公司Fu Burg Industrial (Thailand) Co., Ltd營運需要，並依據「資

金貸與他人作業程序」評估辦理，截至 111 年底資金貸與他人餘額為新台幣 13,205 仟元

3. 從事金融衍生性商品：避險需求考量，從事金融衍生性商品之交易損失新台幣 748 仟元，依據 " 衍
生性金融商品作業程序 " 處理，其風險控管設有專人與制度定期評估並掌控之。

4. 背書保證：本公司對外背書保證對象為轉投資企業，並依據「背書保證作業程序」評估辦理，截至

111 年底背書保證餘額 275,825 仟元，未超限額。

( 三）最近年度研發計畫、未完成研發計畫之目前進度、應再投入之研發費用、預計完成量產時間、未來研發得

以成功之主要影響因素：

111 年度研發計畫

研發計劃 研發產品事項說明 完成時間 完成進度

專利佈局 照護產業專利佈局 2022 年 4 月  取得M625221擦拭巾專利          

Health Care
產品開發

安親防漏加強型成人紙尿褲 2022 年 7 月 2022 年 9 月產品上市

孝親成人紙尿褲 2022 年 9 月 2022 年 11 月產品上市

112 年未完成研發計畫之目前進度及預計投入費用約為新台幣 450,000 元

最近
年度計畫 計劃說明 未完成研發計劃

之目前進度
應再投入之研
發費用

預計完成
量產時間

未來研發得以成功之主要影響
因素

專利佈局 照護產業專利佈局 智慧型紙尿褲設
計及規格制定

專利申請預估
210,000 元

預計
2023.Q4
完成佈局

市場已有尿濕感測產品，本公
司運用檢測科技技術，研發差
異化產品

Health 
Care
產品開發

成人照護可分解系
列產品 :

可分解測試打樣 
減塑測試打樣

產品暨材料開
發費用約需
140,000 元

預計
2023.Q2
完成

開發可分解綠色新材料，應用
在成人照護產品，落實 ESG
願景計畫。

女性產品 - 生理褲 樣品評估作業
預計
2023.Q4
上市

符合人體工學及防漏功能，加
強服貼舒適的原物料配方。

成人紙尿褲產品升
級

原物料批量測試 
配方評估完成

預計
2023.Q2
完成

前瞻功能型材料、提升產品功
能。

智慧型紙
尿褲開發

偵測尿液、監控尿
量達到預防疾病之
智慧型產品開發

廠商合作洽詢及
專利佈局

產品開發費用
約需100,000
元

預計
2023.Q3
完成

執行智慧監控產品可行性評
估，提升產品之附加價值及達
到監測預防疾病之目的。

（四）最近年度國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施：

本公司隨時注意國內外重要政策及法律修訂之情形，並評估其對公司之影響，最近年度國內外重要政策

及法律變動對本公司財務業務並無重大影響。

（五）最近年度科技改變對公司財務業務之影響及因應措施：本公司隨時注意所處行業相關科技改變之情形，

並視情形指派專人或專案小組評估研究對公司未來發展及財務業務之影響性暨因應措施，最近年度並無

重要科技改變致本公司財務業務有重大影響之情事。

（六）最近年度企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施：無。

（七）進行併購之預期效益及可能風險：本公司暫無併購計畫。

（八）擴充廠房之預期效益及可能風險：不適用。

（九）進貨或銷貨集中所面臨之風險：不適用。

（十）董事或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響及風險：無此情形。

（十一）經營權之改變對公司之影響及風險 : 本年度並無重大經營權之改變，故無此風險。

（十二）訴訟或非訟事件，應列明公司及公司董事、總經理、實質負責人、持股比例超過百分之十之大股東及

從屬公司已判決確定或尚在繫屬中之重大訟、非訟或行政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價

格有重大影響者，應揭露其系爭事實、標的金額、訴訟開始日期、主要涉訟當事人及截至年報刊印日

止之處理情形：不適用。
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（十三）其他重要風險及因應措施：

公司風險管理組織及負責單位業務

風險管理 負責部門 風險業務事項

財務風險
財務部 負責公司生產成本之彙整計算、資金調度控管及匯率利率風險評估與建議

流動性風險

市場風險
業企部及海外
市場發展部 評估客戶之財務狀況及國內外市場調查評估

信用風險

策略風險
及營運風險

總經理室 負責公司經營方針之研擬及營運績效評估

製造部 負責原物料採購及生產成本控管、各項機器維修計劃研擬與執行、庫存風險管控

 

七、其他重要事項

資訊安全政策及管理方案

（一）資訊安全風險管理架構

本公司為管控及資訊安全環境降低資安風險，管理層面從資安制度、組織職掌、文件管控、資產管理、系統開

發及維護、ERP 系統營運管理、內控規範遵循等規劃督導執行。訂定「資訊

管理辦法」，範疇含括電腦系統、資安、網路管理、軟硬體維護、備援

系統、人員教育等項目，由公司資訊處負責規劃制定相關政策並落實

公司資安管理措施，針對海外據點應地制宜調整，確保資訊系統

正常運作及資料保全，降低資安危機。

本公司稽核處為資訊安全監理之督導單位，負責督導內部資安執

行狀況，若查核發現缺失，旋即要求受查單位提出相關具體改善

作法，且定期追蹤改善成效，以降低內部資安風險，每季稽核結

果定期報告予董事會，最近期報告為 111 年 11 月 10 日。

（二）資訊安全政策及具體管理方案

本公司資訊安全管理機制，包含以下四個面向：

• 制度規範：訂定公司資訊安全管理制度，規範人員作業行為。

• 科技運用：建置資訊安全管理設備，落實資安管理措施。

• 人員教育：進行資訊安全教育訓練，提昇公司全體同仁資安意識。

• 備援系統：進行資料備份備援措施，定期災害還原演練。

管理措施說明如下：

• 制度規範：本公司內部訂定資安規範與制度，以規範本公司人員資訊安全行為，每年定期檢視相關制度是否符合

營運環境變遷，並依需求適時調整。並依需求適時調整。定期執行內部稽核，以強化本公司資訊安全之作業管理。

• 科技運用：本公司為防範各種外部資安威脅，除採多層式網路架構設計外，更建置各式資安防護系統，以提昇整

體資訊環境之安全性。此外，為確保內部人員之作業行為符合公司制度規範，資安系統工具導入評估，強化人員

資訊安全管理的風險。

• 人員教育：本公司定期透過郵件或其他教育訓練方式向員工宣導資安知識與風險意識，認識新型態駭客及詐騙攻

擊手段，並教育員工發生資安事件時緊急通報與及因應處理方式。

• 備援系統：面對日漸強大的駭客與病毒攻擊行為，為保護公司重要資料，公司及各營業據點之重要資料已建立本

地備份機制及雲端備份機制並每日進行備份以確保資料完整性，並每年定期進行重要系統災害復原演練，111 年

度於 5 月份完成災害復原演練。

本公司實施之資訊安全管理措施，包含如下：

類型 說明 相關作業

權限管理 人員帳號、權限管理與系統操作行為之管理措施 • 人員帳號權限管理與審核
• 人員帳號權限定期盤點

存取管理 人員存取內外部系統及資料傳輸管道之控制措施
• 內 / 外部存取控管措施
• 資料外洩管道之控制措施
• 操作行為軌跡紀錄分析

外部威脅 內部系統潛在弱點、中毒管道與防護措施 • 主機 / 電腦弱點檢測及更新措施
• 病毒防護與惡意程式偵測

系統可用性 系統可用狀態與服務中斷時之處置措施

• 系統 / 網路可用狀態監控及通報機制
• 服務中斷之應變措施
• 資料備份備援、本 / 異備援機制
• 定期災害還原演練

本公司由公司資訊處負責統籌及管理公司所有資安業務，並定期進行弱點掃描、防護系統有效性查核…等相關資安檢

測，提供相關資安宣導及教育訓練課程，暫無購買資安險之計畫，將透過公司資訊處的運作及資安政策的執行與稽核

處負責定期督導內部資安執行狀況，各權責單位發揮職掌功能，將提供安全的資安環境，保障公司各資料庫或資訊的

安全性。未來目標將著重於各海外據點資安系統的完備建置，以強化公司資安防護網。以及擴展資安人才的編制、培

訓及後續所需的相關認證作業，以求公司資訊安全在人力、專業技能上更趨完善，減少因資訊安全造成營運中斷之風

險。




