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免責聲明

本簡報內容係依據會計師簽證之財報編製，財務報表依照金融監督管理委

員會認可之國際會計準則編製，完整內容及數據請以財報為準。

簡報所提供之資訊可能含有前瞻性敍述，實際結果可能與此敘述不同。

簡報資料中所提供之資訊並未明示或暗示表達或保證其具正確性及完整性

，亦不代表富堡工業股份有限公司（以下簡稱本公司）對產業狀況或後續

重大發展的完整論述。

此簡報及其內容未經本公司書面同意，任何第三人不得任意節錄使用。



Company Profile

公司簡介
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About FUBURG
富堡公司是台灣最早從事成人紙尿布的產品製造商

秉持「以人為本」之經營理念，持續深耕專注於成人照護領域

設立登記日期 股票上櫃日期

2000年11月30日1977年8月29日

員工人數

162 名（總人數）

86 名（母公司） 

董事長 / 總經理

林 煥 強

實收資本額

505,808仟元

股票代號

8929
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重大里程碑

林有義先生投
資新臺幣三百
萬元創立富堡
公司。

1977

與日本技術合
作，採全自動
化生產成人紙
尿布。

1985

設廠於桃園縣
蘆竹鄉，並第
一家推出超薄
型衛生棉。

1979

開發東南亞市
場。

1989

成人紙尿褲、
看護墊機台正
式生產。

1987
成立富堡有義
文教基金會。

1995

公開發行

1997

於11月30日
公司上櫃並設
立泰國廠

2000

設立菲律賓分
公司

2001

印度、印尼子
公司成立

2015

子公司富森德
堡生物科技股
份有限公司取
得衛福部第一
等級醫療器材
許可證。

2020
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總公司及海外據點 

• 台灣（總公司&工廠）

• 中國上海

• 泰國工廠

• 印尼

• 菲律賓分公司

• 印度
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產品發展里程 

1977 1985 1987 2002 2010 2018 2020 2021

衛生棉 看護墊 成人紙尿褲 嬰兒紙尿褲 ・成人紙尿褲
十代產品上市

・面膜

醫用口罩 減塑紙尿褲成人紙尿褲
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品質認證

1977

1987

2000 2007~2016 2019 2020~2022
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品質認證

取得台灣CNS認證、泰國FDA認證

並有多項專利

PAGE: 10
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品質認證

取得美國
FDA 510K 認證
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品質認證

Brand of Fuburg company

成人照護 女性照護 嬰兒照護 皮膚護理 寵物用品 醫療器材
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公司產品 / 成人照護
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公司產品 / 母嬰產品
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公司產品 / 防疫產品

防護大補帖 居家防疫一把罩
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公司產品 / 代工

全方位解決方案專家

富堡公司致力提供全齡層的居家照護與美妝保養品，擁有專屬產品研發團隊，深入市場研究，

洞察消費者需求，從而進行精準的產品設計與開發製造。因具備卓越的開發技術與經驗，接受

世界知名品牌委託代工設計製造(ODM)，並為顧客設定新市場行銷計劃，以提供客戶專業建

議與有效解決方案的Total Solution專家自許。
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上海富安德堡貿易

於2010年設立，上海富安德以中國市場為主銷售婦幼系列產品。 

營運策略為輕資產投資，採 OEM及ODM 模式
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泰國富堡 Fuburg Industrial (Thailand)

於2000年設立，泰國富堡主要為泰國生產基地，生產看護墊、抽換式尿片、成人紙尿褲產品。 

 營運模式銷售自有品牌及 OEM代工



Financial Results

財務表現
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經營實績 / 營收結構

2025年前三季產品別 2024年前三季產品別
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經營實績 / 營收結構

2025年前三季國家別 2024年前三季國家別
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經營實績 / 近5年合併綜合損益表現
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經營實績 / 近5年資產負債表



PAGE: 24

經營實績



PAGE: 25

歷年股利發放



Future Outlook

未來展望
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未來展望 / 銀髮市場概況

1. 國際上將65歲以上人口占總人口比率達到7%為高齡化社會、14%為

高齡社會，20%為超高齡社會。台灣於  1993年成為高齡化社會，

2018年轉為高齡社會，推估將於2025年邁入超高齡社會(截至2025

年10月65歲以上人口約占總人口之19.9%)。 預估高齡人口(65歲以

上)佔老年人口比例到2070年增長至 43.6%。 超高齡（85歲以上）

人口占老年人口到2070年增長至 31.2%，老年人口年齡結構快速高

齡化。

2. 根據國發會2022年8月報告指出，台灣將於2025年65歲人口佔比超

過20%，不含醫療開支外，失禁長輩通常每日換尿布次數為6-8次，

以平均每片20元計，每月購買成人紙尿褲支出超過3,600元， 失能

佔老年人口12%，預計成人紙尿褲年產值21億。依據國家衛生研究

所指出，整體銀髮商機規模將達3.6兆元。

資料來源

(1)國家發展委員會「中華民國人口推估（2022至2070年）」 ，2022年8月。

       (2)行政院主計處114年10月份人口統計資料

高齡化指標



PAGE: 28

未來展望 / 銀髮市場概況

1. 2020年起即呈現人口負成長的狀態，當年人口自然減少

7,907人。

2. 2024年人口自然減少67,251人，2025年截至10月為止

，人口已經自然減少77,208人。

3. 本圖為中推估結果。

資料來源：

(1)國家發展委員會「中華民國人口推估（2022至2070年）」，2022年8月。

(2)行政院主計處統計資料。

出生率&死亡率
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未來展望 / 全系列減塑產品

• 環保成褲於2022年4月正式上市，目前已在杏一、

大全聯等大型連鎖通路，及Momo、蝦皮、

PChome及yahoo購物中心等電商通路均有販售。

• 尿片、看護墊亦於2024年正式上市。

• 2026年將開發褲型紙尿褲產品線，提供消費者完

整的環保成人產品選擇。

• 開發通路共同響應環保，規劃綠色環保專區於通

路貨架陳列上，以利消費者選擇購買。

已上市 規劃上市中

富堡工業秉持以人為本的初衷，將開發出更

全面的環保產品，希望帶給使用者更好的使

用體驗及對環境更友善的產品，富堡將持續

的帶領業界在台灣、在亞洲等地區更進一步

的推動環保等議題，帶給所有人一個更美好

的未來。

未來展望

褲型紙尿褲黏貼型紙尿褲 看護墊尿片
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未來展望 / 成人照護產品多樣化

隨著使用者越來越多，為了滿足使用者差異化的

需求，將會做以下的調整並推出更符合使用者的

產品。

1. 符合不同使用情境：依據失禁量的不同，推

出輕量型的產品，如失禁墊等。

2. 提升舒適度：材料升級，提升使用者穿著的

舒適度，如彈力腰圍活力褲。

3. 不同配方改善使用經驗：使用不同配方噴塗，

讓產品增加抑菌、除臭、護膚等功能，讓使

用經驗進一步提升。

彈力腰圍褲型

配方型產品

輕量型失禁墊
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未來展望 / 寵物產品開發

毛小孩商機無限，2025年市場持續成長

由最新的內政部戶口統計資料分析，2025年10月底人口數為2,331

萬853人，與去年同月相比減少9萬1,951人。新生兒亦由2024年1-

10月的109萬803人，持續減少至2025年1-10月的9萬839人，國

內人口持續呈現負成長之趨勢。

農委會寵物歸戶統計數量，寵物登記由2023年的279萬隻，預估成

長至2025年的400萬隻，且寵物實際數量可能超過登記數量。與新

生兒相比更呈現黃金交叉，預估寵物市場與商機在未來將持續看好，

2023年寵物市場規模約有631億元，2025年推估有700億元。

已投入寵物清潔用品市場

資料來源：內政部農委會 / 中央社 / 寵物健康醫療網

已上市 規劃上市
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未來展望 / 居家清潔用品開發

根據Worldpanel消費者指數2025年第二季台灣民生消費

用品市場趨勢報告中指出，居家用品市場銷額年增6%，

家庭清潔中的空氣清新劑、洗衣精及洗衣膠囊、洗碗精等

表現突出，紙品類的衛生紙及濕紙巾表現亦佳。足見消費

者在此類產品的需求仍在成長中。

然而，因該類商品存在同質性高的問題，因此須找出消費

者更深層的需求，提供差異化的產品特性，才能更獲得消

費者的青睞。

居家清潔消費提升，差異化產品提升顧客體驗
已上市 規劃上市
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未來展望 / 外銷布局
東協布局

1. 東協十國土地總面積逾 446 萬平方公里、人口超過6.5億

，經濟發展程度不一，宗教、政治、語文及文化截然不同

，東協於2015年成立東協經濟共同體(ASEAN Economic

Community, AEC)，整合成為一個總人口大於北美自由貿

易區及歐盟的全球第三大市場。

2. 深耕東協 - FeelFree & ANAN品牌在馬來西亞、菲律賓、

泰國、新加坡等地區。

3. 東協在地製 - 強化泰國生產基地，外銷其他東南亞國家。

PAGE: 33
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未來展望 / 外銷布局

PAGE: 34

印度布局

1. 印度共和國於 1947 年脫離英國統治而獨立，由28 個州和 

8 個聯邦領土組成，擁有 13.8 億人口，位列世界第二，是

世界上最大的民主國家、增長最快的主要經濟體之一。

2. FeelFree 在印度已超過20年的歷史，當地進口規範日趨嚴

格，將透過策略調整予以克服，在當地採購，建立區域供

應網。
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未來展望 / 外銷布局

PAGE: 35

北美布局

1. 因美國與中國關稅政策的不穩定，可能影響透過中國供應

鏈對美國外銷的訂單，所以需積極開發另外的外銷市場。

2. 台加於2025年簽訂”避免雙重課稅協定”，消除因兩國稅

法差異，所形成的跨境所得雙重課稅或稅負過重問題，有

利於在當地的公平競爭。

3. 目前積極開發與當地大型連鎖超市的合作，提供OEM或是

自有品牌的產品提供，進一步提升外銷的業績。



ESG & Sustainability Initiatives

ESG 永續
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ESG - 永續發展實績

社會責任環境保護 公司治理

2024年比2023年相較減少

更強化的盡職管理
董事會獨立性

42.86%

2024年台灣上市櫃公司治理評鑑中

為36%~50%

女性董事成員一席

2021年有近七成公司設置一席女性董事

每年舉瓣送愛活動、捐贈物資，
幫助養護中心、兒童之家及失智者關懷協助

2024年總計新台幣43萬。

泰國子公司

捐贈衛生用品物資給偏鄉弱勢團體

員工多元學習及職業安全衛生訓練

總計262.5小時
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ESG - 永續發展實績

送愛活動台東向日葵協會 / 花蓮光復風災 / 嘉義風災

花蓮 光復風災

愛心捐贈 溫暖嘉義 台東 向日葵協會

富堡 泰國

台東 向日葵協會
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Q & A



以人為本，永續發展，共創綠色未來。
Creating a Green Future Together, Putting People First, Sustainable Development.

THANK YOU!

發言人：葉倚妡 / 財務部經理

E-mail：sarah.yeh@fuburg.com
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